Best Business Models SRI

Orientation du fonds

Best Business Models SRI est
investi en actions de la zone Euro
avec une prédominance de
grandes et moyennes valeurs,
intégrant des critéres ISR dans

le processus de sélection et
d’analyse des titres en portefeuille.
Le fonds est labellisé ISR.

La méthode
Business Models

» Analyser le cycle de vie
des entreprises,
noter et segmenter les
Business Models

= Croissance Rapide
= Croissance Mature

= Transition

P Caractériser des valeurs
responsables ayant un impact
positif sur I’'environnement et
la société, dans le cadre des
Objectifs de Développement
Durable de 'ONU

OBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

P> Sélectionner dans cet univers
les valeurs dont le couple
“note/ potentiel boursier”
est attractif

@ POTENTIEL BOURSIER @ P

© NOTE TOTALE o)

montpensier-arbevel.com
RETROUVEZ les actualités
de marché et des fonds
Montpensier Arbevel 1

Gestion Active

Actions Grandes et Moyennes Valeurs de la Zone Euro

REPARTITION PAR TYPE
DE BUSINESS MODELS

VALEUR LIQUIDATIVE / ACTIF NET

Valeur liquidative (Part RC) 353.74
Actif Net total du fonds 693.3M€
REPARTITION SECTORIELLE

Port. Actions A%
Banks 18.6% -
Industrial Goods & Serv. 16.9% |
Technology 12.6% E
Health Care 9.0% -
Insurance 8.6% i
Consumer Prod. & Serv. 8.5% -
Utilities 4.7% [
Construction & Materials  4.0% i
Energy 3.9% [ ]
Food & Beverage 3.3% i
Media 2.3% a
Real Estate 2.1% .
Automobiles & Parts 1.7% i
Chemicals 1.6% .i
Financial Services 1.4% i

Pers. Care, Drug & Groce 0.7%

Telecommunications 0.0% -i
Retail 0.0% |
Basic Resources 0.0% i
Travel & Leisure 0.0% i

* Indice de référence Dividendes nets réinvestis / **vs
indice de référence / Calcul de volatilité et TE : VL du
vendredi, pas hebdomadaire glissant / Calcul de
performances : VLs fin de mois glissant. | Les
chiffres cités ont trait aux périodes écoulées. Les
performances passées ne sont pas un indicateur
fiable des performances futures. L'OP CVM prése nte
un risque de perte en capital.

Sources : Montpensier Arbevel / Stoxx
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Port. Actions 2%
France 33.5% -
Pays-Bas 20.3% a
Allemagne 19.6% [
Espagne 7.6% |
Italie 5.5% i
Belgique 4.4% i
Irlande 2.9% !
Autres 6.3%
PRINCIPALES POSITIONS &3
@ ASML Holding 6.8% obpo [
@ Banco Santander SA 4.4% oons Hl
@ Allianz 4.3% oons
@ Airbus Group 4.1% oDD 9
@ LOral 4.0% oons [l
@® LVMH 3.9% oop 12 [
@ Safran 3.7% obpD9 §
@ Schneider Electric 3.5% oop 12 [
@ Intesa Sanpaolo Spa 3.3% oons [H
@ Iberdrola SA 3.1% obD 7

@ BM Croissance Mature @ BM Croissance Rapide @ BM Transition BM Recovery

PERFORMANCES ET MESURES

DE RISQUES
BBM Euro Stoxx Euro Stoxx
(RC) NR*
Perf. 2016 -1.0% 1.5% 4.1%
Perf. 2017 6.1% 10.1% 12.6%
Perf. 2018 -16.7% -14.8% -12.7%
Perf. 2019 27.3% 23.0% 26.1%
Perf. 2020 7.8% -1.6% 0.2%
Perf. 2021 20.1% 20.4% 22.7%
Perf. 2022 -16.4% -14.4% -12.3%
Perf. 2023 12.6% 15.7% 18.5%
Perf. 2024 2.5% 6.5% 9.3%
Perf. YTD - 2025 17.0% 21.2% 24.3%
Perf. 5 ans 35.6% 54.0% 73.1%
Perf. 10ans 62.7% 77.4% 123.9%
Perf. Création (a) 135.8% 80.7% 186.0%
Volatilité 5 ans 15.0% 14.5% 14.5%
Volatilité 3 ans 14.7% 14.5% 14.5%
Volatilité 1 an 18.8% 18.8% 19.0%
Béta 1an** 1.0
Tracking error 1 an** 2.5

Détail des performances annuelles antérieures en page 4.
Source Bloomberg, Montpensier Arbevel / (a) 18/03/2008

Risque lié a la gestion discrétionnaire * Risque de perte en
capital * Risque action ¢ Risque lié¢ aux investissements en
titres de petites capitalisations (Small caps) * Risque de
durabilité ¢ Risque lié aux investissements en actions
émergentes ¢ Risque lié a I'utilisation des instruments dérivés
* Risque de taux ¢ Risque li¢ aux obligations convertibles
Risque de crédit » Risque de contrepartie * Risque de change
* Risque de liquidité.

Sauf erreur ou omission. LIRE ATTENTIVEMENT LE KID, LE PROSPECTUS ET LE CAS ECHEANT LE DOCUMENT
PRECONTRACTUEL SFDR DE L'OPCVM AVANT TOUT INVESTISSEMENT. La décision d'investir tient compte de toutes
les caractéristiques, objectifs et risques de 'OPCVM. Lire 'avertissement en derniére page.


https://montpensier-arbevel.com/

Best Business Models SRI

COMMENTAIRE DE GESTION

-

MONTPENSIER
ARBEVEL

31 DECEMBRE 2025

INFORMATIONS GENERALES

Les marchés actions de la zone euro (Eurostoxx NR) affichent une performance
remarquable en 2025 avec une hausse de +24%. Si 'année avait bien démarré
pour le marché, soutenu par la perspective d'une relance massive par
I’Allemagne, la dynamique s’est ensuite inversée début avril. L'annonce des droits
de douane de la part de D.Trump a tétanisé les investisseurs, une séquence
brutale mais bréve. Les marchés ont rapidement repris leur hausse a mesure que
D. Trump rétropédalait sur certaines annonces.

Dans ce contexte, les Business Models (BM) en Transition se sont illustrés,
portés par le secteur bancaire (Banco Santander, Bawag, Intesa Sanpaolo), qui
continue de combiner bon momentum bénéficiaire et valorisation attractive, et par
les services aux collectivités (Iberdrola, Enel), qui profitent de résultats favorables
sur leurs activités régulées.

Les BM en Recovery ont pratiquement fait jeu égal avec l'indice, avec 2 valeurs
qui se sont distinguées : Infineon, en passe de renouer avec un cycle plus porteur,
et Société Geénérale, dont le redressement surpasse la trajectoire du plan
stratégique.

La performance des BM en Croissance Mature a été tirée par les industrielles
(Prysmian, Siemens) et le secteur de I'assurance (Allianz, Axa, Munich Re), alors
que les valeurs de la sphére « logicielle » (Wolters Kluwer, Cap Gemini) ont
souffert d’inquiétudes quant a I'impact potentiellement négatif de I'IA sur leur
business model.

Enfin parmi les BM en Croissance Rapide, la bonne performance des valeurs du
secteur aéronautique (Safran, Airbus) a été compensée par les parcours plus
mitigés de valeurs du « luxe » (Hermeés, Ferrari), ou encore de SAP.

En 2025, nous avons principalement renforcé les secteurs de I'énergie (Siemens
Energy, GTT), des médias (Publicis) et de I'immobilier (Unibail Rodamco). En
contrepartie, nous avons allégé les valeurs industrielles (Siemens, Wolters
Kluwer), la chimie (Symrise) et la technologie (Dassault Systémes).

FOCUS : SIEMENS ENERGY obD 7

SIEMENS

cnercy Depuis son spin-off de Siemens en 2020, Siemens Energy est
un acteur global de la chaine de valeur énergétique, couvrant la production,
le transport, la transformation et la décarbonation.

Siemens Energy est parfaitement positionnée pour profiter de la mégatendance
de I'électrification : la consommation d'électricité devrait ainsi plus que doubler d'ici
2050 et plus de la moitié des réseaux électriques ont plus de 20 ans dans les pays
développés.

La société a profité de ses résultats FY25 pour relever de maniére significative
ses objectifs 2028 (croissance organique annuelle moyenne low teens, marge
EBITA 14-16%), s’appuyant sur un carnet de commandes important (138mds€,
visibilité jusqu'en 2028) et une amélioration tangible de la profitabilité dans ses
principales divisions, en particulier Gas Services et Grid Technologies.

En parallele, la normalisation progressive de Siemens Gamesa et la mise en place
d'une politique d’allocation du capital plus attrayante (10mds€ retournés a
I'actionnaire entre 2026 et 2028 soit 12% de la capitalisation) renforcent la visibilité
sur la création de valeur a moyen terme.

Ainsi, Siemens Energy, Business Model en « Croissance Rapide », combine
des atouts solides a court terme et de puissants leviers a long terme liés a la
transition énergétique (HVDC, hydrogene, éolien offshore).
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Montpensier Arbevel est
signataire des PRI (Principles
or Responsible Investment)
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Sauf erreur ou omission. LIRE ATTENTIVEMENT LE KID, LE PROSPECTUS ET LE CAS ECHEANT LE DOCUMENT

MONTPENSIER E PRECONTRACTUEL SFDR DE L’'OPCVM AVANT TOUT INVESTISSEMENT. La décision d'investir tient compte de toutes

ARBEVEL

les caractéristiques, objectifs et risques de 'OPCVM. Lire 'avertissement en derniére page.


https://montpensier-arbevel.com/wp-content/uploads/fonds/best-business-models-sri/best-business-models-sri_prospectus_FR.pdf
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Commentaire sur les Indicateurs
d’'Impact

L’impact du portefeuille fait I'objet d’'un suivi car nous souhaitons
contribuer positivement au développement d'une économie
durable.

» Répartition par Notation ESG

Nous n'avons aucune valeur avec une notation inférieure a BB. De
plus, la répartition des notes ESG du portefeuille met en évidence
un plus grand nombre de valeurs notées AAA par rapport a
l'indice.

» Analyse d’impact selon les ODD

Notre méthode propriétaire Montpensier Impact Assessment nous
permet d’analyser I'impact sur 'Environnement et la Société de
nos valeurs conformément aux 17 ODD de 'ONU. Ainsi, ce mois-
ci, nous constatons que le portefeuille a un impact particulierement
positif sur les ODD 8, 9 et 12.

» Performance Environnementale
L’intensité carbone du portefeuille est Iégérement inférieure a celle
de son indice.

Sélectionner des valeurs responsables avec un impact positif
sur 'environnement et la société

UNIVERS
INVESTISSABLE

Exploration
d’hydrocarbures
non conventionnels

Armement @

| istes d’Exclusions
- Tabac

Elargies Charbon thermique

Huile de OoGM
palme Agroalimentaires
Jeux de @ Divertissements
hasard pour adultes

Exclusions
MSCI ESG CCC &
Controverses Red

(ccc_JRj

«#_Montpensier Arbevel
Governance
Flag (MGF)

(} Pass }Watchhst »Fail)

PILIERS THEMES

E

Montpensier Arbevel
Impact
Assessment (MIA)

Environnement

Ressources

=

q

s g A4
Sociétal

Social

UNIVERS ESG
BEST BUSINESS MODELS SRI

PORTEFEUILLE
BEST BUSINESS MODELS SRI

L’approche de prise en compte de critéres extra-financiers est une approche
en « sélectivité », qui s’appuie sur la méthodologie propriétaire d’analyse
ISR en 4 étapes développée par Montpensier Arbevel, et s’inscrit dans un
objectif d'atténuation des risques en matiére de durabilité, sans pour
autant pouvoir garantir que les risques en matiére de durabilité soient
totalement neutralisés. Les données utilisées sont principalement fournies
par MSCI ESG Research, elles pourront étre complétées, modifiées ou
mises & jour par la Société de Gestion a partir d’autres sources.
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REPARTITION PAR NOTATION ESG
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B m M Best Business Models SRI
cce ' Euro Stoxx
NR
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Source Montpensier Arbevel / MSCI / Stoxx

PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE
INTENSITE CARBONE MOYENNE Pondérée Scope 1 et 2
(Tonnes Emissions / $M Chiffre d’Affaires)
Best Business
Models Sr! IR 4.7
Euro Stoox I 928

Couverture de 100.00%pour Best Business Models SRl et de 99.75%pour I'Euro Stoxx

A la date du rapport, 46 sociétés, soit 100.00% des valeurs du fonds, qui représentent 100.00%du
portefeuille investi, publient officiellement des données chiffrées relatives aleurs émissions de gaz a effet
de serre Scope 1et 2. Les données complémentaires font I'objet d’une estimation par M SCI ESG

Source Montpensier Arbevel / MSCI

£y

ANALYSE D'IMPACT SELON LES ODD* &,

I 46%

36%

I 27 %

24%

— 22%

e st

TOHTRE

e

I 16%

Répartition de l'implication des entreprises en portefeuille dans les Objectifs de Développement
Durable définis par TONU. Une Entreprise peut étre impliquée dans plusieurs ODD.

* Pas de pauvreté. ﬂ Faim « zéro ». Bonne santé et bien-étre. n Education de qualité.
BEgaIité entre les sexes. n Eau propre et assainissement. Energie propre et d'un codt
abordable. ﬂ Travail décent et croissance économiquen Industrie, innovation et infrastructure.
Inégalités réduites. [ Villes et communautés durables. fFJ Consommation et production
durables. Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques. (& Vie aquatique.

[E Vie terrestre. [ Paix, justice et institutions efficaces.
Source Montpensier Arbevel

GLOSSAIRE

Un glossaire est disponible dans le Rapport d’Impact.

MONTPENSIER :
ARBEVEL :

Sauf erreur ou omission. LIRE ATTENTIVEMENT LE KID, LE PROSPECTUS ET LE CAS ECHEANT LE DOCUMENT
PRECONTRACTUEL SFDR DE L'OPCVM AVANT TOUT INVESTISSEMENT. La décision d'investir tient compte de toutes
les caractéristiques, objectifs et risques de 'OPCVM. Lire 'avertissement en derniére page.
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PERFORMANCES ET MESURES DE RISQUES (Suite)

RETROUVEZ
les actualités

Best Business

Models SRI Euro Stoxx EurﬁlFS{t*oxx

RC .
Performance 2004 - - - de marché
Performance 2005 - - - et des fonds
Performance 2006 - - - Montpensier
Performance 2007 - - - pol)
Performance 2008 - - - Arbevel

.
Performance 2009 - - - . ';:'L.! 2 oo
Performance 2010 - - - ° ¢
Performance 2011 - - -
Performance 2012 - - - .
Performance 2013 i i i montpensier-arbevel.com
Performance 2014 0.8% 1.7% 4.1%
Performance 2015 17.5% 8.0% 10.3%
Performance 2016 0.3% 1.5% 4.1% Suivez I'ceil de Montpensier Arbevel
Performance 2017 7.5% 10.1% 12.6%
Performance 2018 -15.6% -14.8% -12.7%
0, 0, 0,

Performance 2019 29.0% 23.0% 26.1% x X.com : @Montpensier Arbevel
Performance 2020 7.8% -1.6% 0.2%
Performance 2021 21.3% 20.4% 22.7%
Performance 2022 -15.0% -14.4% -12.3%
Performance 2023 14.1% 15.7% 18.5% LinkedIn : Montpensier Arbevel
Performance 2024 3.6% 6.5% 9.3%

Source Bloomberg, Montpensier Arbevel / Part créée le 18/03/2008.

*Indice de référence Dividendes nets réinvestis. La référence a cet indice ne constitue pas un
objectif ou une limitation dans la gestion et la composition du portefeuille, et le Fonds ne
restreint pas son univers aux composants de l'indice.

Les chiffres cités ont trait aux périodes écoulées. Les performances passées ne sont pas
un indicateur fiable des performances futures. L'OPCVM présente un risque de perte en
capital.

—— BBM(RC)

Euro Stoxx
220 NR*
200 Euro Stoxx

Source Bloomberg,

40 r T T T T T T T T Base 100
mars-08 mars-10 mars-12 mars-14 mars-16 _mars-18  mars-20 mars-22 mars-24

AVERTISSEMENT : Ceci est une communication publicitaire. La décision d'investir tient compte de toutes les caractéristiques, objectifs et risques de 'OPCVM. Ce
document ne se substitue pas au document d’informations clefs (KID). Il est recommandé au donneur d'ordre, préalablement a toute prise de décision
d'investissement de prendre connaissance des conditions de fonctionnement et des mécanismes régissant les marchés financiers, d'évaluer les risques y afférents et
de recourir a tous moyens nécessaires a la bonne compréhension de ces mécanismes. LES CHIFFRES CITES ONT TRAIT AUX ANNEES ECOULEES. LES
PERFORMANCES PASSEES NE SONT PAS UN INDICATEUR FIABLE DES PERFORMANCES FUTURES. Elles ne constituent en aucun cas une garantie future de
performance ou de capital, qui peut ne pas étre restitué¢ intégralement. Les notations Morningstar™ et Quantalys sont présentées sans garantie d’exactitude,
d’exhaustivité ou d’actualité. Le présent document ne constitue ni une offre d'achat, ni une proposition de vente, ni un conseil en investissement. Les opinions émises
dans le présent document peuvent étre modifiées sans préavis. Les valeurs citées sont susceptibles de ne plus figurer dans les portefeuilles des OPCVM gérés par
Montpensier Arbevel, et ne constituent en aucun cas une recommandation d’investissement ou de désinvestissement. Il est recommandé, avant tout investissement,
de LIRE ATTENTIVEMENT LE PROSPECTUS, LE KID ET LE CAS ECHEANT LE DOCUMENT PRECONTRACTUEL SFDR DE L’'OPCVM souscrit. Les informations
figurant dans le présent document n'ont pas fait I'objet de vérification par les commissaires aux comptes et ne sauraient engager la responsabilité de Montpensier
Arbevel. Ce document est la propriété intellectuelle de Montpensier Arbevel. Le prospectus de 'OPCVM, le KID et le document précontractuel SFDR sont disponibles
chez Montpensier Arbevel et sur www.montpensier-arbevel.com.

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES POUR LA SUISSE : Le prospectus pour la Suisse, les Informations Clés pour I'Investisseur, les statuts, les rapports
semestriel et annuel en francais et d'autres informations peuvent étre obtenus gratuitement auprés du représentant en Suisse du Fonds: Carnegie Fund Services
S.A., 11, rue du Général-Dufour, CH-1204 Genéve, Suisse, web : www.carnegie-fund-services.ch. Le service de paiement en Suisse est la Banque Cantonale de
Genéve, 17, quai de I'lle, CH-1204 Genéve, Suisse. Les derniers prix des actions sont disponibles sur www.fundinfo.com. Pour les actions/parts du Fonds distribuées
aux investisseurs non qualifiés en Suisse et a partir de la Suisse, ainsi que pour les actions/parts du Fonds distribuées aux investisseurs qualifiés en Suisse, le for est
a Geneve. Les données de performance ne tiennent pas compte des commissions et frais pergus lors de I'émission et du rachat des parts.

Agrément AMF n° GP 97-125 Adresse de 'AMF : 17, place de la Bourse 75002 Paris
58 Avenue Marceau - Paris VIII ‘\ E-mail : info@montpensier-arbevel.com
Tél. : 01 450555 55 MONTPENSIER montpensier-arbevel.com

ARBEVEL
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